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К НАШИМ АКЦИОНЕРАМ
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TO OUR SHAREHOLDERS

CDEFGFHID�JK�6LMNKMO�PQ�JRSQTU�VQW�QS�JPK

XWKJRMKK�TMKWLPK�SQT�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''()

D6MTNPJR[�NK�N�KWT6LWK�6Q\MT�KVKPMU.�CDEFG�

FHID�YNK�XMMR�N�TMLJNXLM�KW66LJMT�QS�JRPMTTW6PJQR�

6TQQS�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�PQ�]QRKWUMTK�QS�PYM

CQK]Q\�NTMN�NRO�PQ�\YQLMKNLMTK.�\YJLM�UNJRPNJRJR[

JPK�SJRNR]JNL�KPNXJLJPV�NRO�[MRMTNPJQR�]N6N]JPV)�

^YM�MKPNXLJKYMO�NTTNV�QS�6Q\MT�6LNRPK�UN_MK�SQT�N

KWT6LWK�KVKPMU.�NRO�PYMTMSQTM�SQT�PYM�6Q\MT�NWPQRQ�

UV�QS�PYM�CQK]Q\�NTMN)

M̀�YNaM�XMMR�XWJLOJR[�W6�PYM�TNR[M�NRO�aQLWUM

QS�QWT�QWP6WP�JR�QTOMT�PQ�UMMP�PYM�]QRKWU6PJQR�JR�PYM

CQK]Q\�NTMN�[TQ\JR[�QR�PYM�XN]_�QS�PYM�QR[QJR[

JROWKPTJNL�TMaJaNL�JR�XQPY�CQK]Q\�NRO�PYM�CQK]Q\

DXLNKP.�Mb6NROJR[�YQWKJR[�]QRKPTW]PJQR.�XMPPMT�KQ]JNL

NRO�LJaJR[�]QROJPJQRK.�NRO�N�KPMNOJMT�SJRNR]JNL�NRO

XNR_JR[�KVKPMUK)�

$R�PYM�PYTMM�UQRPYK.�PYM�RMP�NSPMT�PNb�6TQSJP�PQPNLMO

HcH�()8�XLR�QR�KNLMK�QS�HcH�(4)'5�XLR)

$R�(d�&''(.�SWML�KW66LJMK�\MTM�[MRMTNLLV�KNPJKSN]�

PQTV.�\JPY�RQ�JRPMTTW6PJQRK�JR�KW66LJMK�PQ�PYM�6Q\MT

KPNPJQRK�PYNR_K�PQ�PYM�KWSSJ]JMRP�RNPWTNL�[NK�ZWQPNK)�

eV�f6TJL�(.�&''(.�CDEFGFHID�YNO�SWLSJLLMO�JPK

NKKJ[RMO�SWML�TMKMTaM�[QNLK.�NRO�RQ\�\M�UNJRPNJR

KWSSJ]JMRP�SWML�TMKMTaMK�JR�XQPY�CQK]Q\�NRO�PYM

CQK]Q\�DXLNKP)

^YM�gQU6NRVhK�SWML�UJb�JK�OQUJRNPMO�XV�RNPWTNL

[NK.�\YJ]Y�N]]QWRPK�SQT�<&)<=.�N�KQUM\YNP�LQ\MT

LMaML�NK�]QU6NTMO�PQ�<;)'=�JR�PYM�(d�&''')�

`JPY�N�aJM\�PQ�Q6PJUJiJR[�PYM�SWML�UJb�NRO�]QR�

PNJRJR[�PYM�]QRKWU6PJQR�QS�]QKPLV�SWML�QJL.�\M�NJUMO

PQ�WKM�PYM�[NK�ZWQPNK�NLLQ]NPMO�PQ�CQK]Q\hK�6Q\MT

6LNRPK�PQ�PYM�UNbJUWU�MbPMRP�6QKKJXLM)�$R�(d�&''(.

SWML�]QRKWU6PJQR�NRO�JPK�KYNTM�JR�PYM�SWML�UJb�KPNVMO

MSSM]PJaMLV�WR]YNR[MO�NK�]QU6NTMO�PQ�PYM�SJTKP�ZWNT�

PMT�QS�PYM�LNKP�VMNT)�

$R�&''(.�CDEFGFHID�YNO�PQ�XWTR�UQTM�jWiRMP�

K_�XNKJR�]QNL�JR�QTOMT�PQ�JR]TMNKM�6Q\MT�QWP6WP)�gQR�

KWU6PJQR�QS�jWiRMPK_�]QNL�TQKM�STQU�4AB�PYQWKNRO

PQRK�JR�PYM�LNKP�VMNT�PQ�B&<�PYQWKNRO�PQRK.�\JPY�JPK

KYNTM�JR�PYM�SWML�UJb�MO[JR[�W6�STQU�4)5&=�PQ�;)88=)

^YM�RMMO�SQT�PYM�]QRPJRWMO�OMaMLQ6UMRP�QS�PYM

kQ\MT�EVKPMU�JPKMLS�NLKQ�SN]PQTMO�JR�6TQUJRMRPLV

\JPY�N�]QRKPTW]PJQR�NRO�W6[TNOM�6TQ[TNU�SQT

CDEFGFHIDhK�MRMT[V�NKKMPKl�6Q\MT�6LNRPK.�MLM]�

PTJ]�NRO�YMNP�[TJOK.�PYM�CQK]Q\�gNXLM�ITJO)�
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РАО «ЕЭС России» 50,9

Департамент имущества г. Москвы 2,9

Российские компании 10,1

Иностранные компании 27,5

Физические лица 8,6
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^Q�KM]WTM�PYM�TMZWJKJPM�SJRNR]JR[�SQT�PYM�gQU6N�

RVhK�Q6MTNPJQR�NRO�OMaMLQ6UMRP.�\M�NK�XMSQTM�NTM

KMM_JR[�]QQ6MTNPJQR�QS�XQPY�HWKKJNR�NRO�JRPMTRNPJQR�

NL�JRaMKPQTK�JR�JU6LMUMRPJR[�vQJRP�JROWKPTJNL�NRO

XWKJRMKK�6TQvM]PK)�

CDEFGFHID�aJM\K�PYM�gQU6NRVhK�PTNRK6NTMR�

]V�NRO�N�YJ[Y�LMaML�QS�JRSQTUNPJQR�NaNJLNXJLJPV�NR

JU6QTPNRP�MLMUMRP�QS�CDEFGFHIDhK�KPTNPM[V�JR

PYM�UNT_MP)�^YJK�JK�XNKMO�QR�PYM�PTNRK6NTMR]V�QS�PYM

gQU6NRVhK�Q6MTNPJQRK�NRO�NaNJLNXJLJPV�QS�MSSJ]JMRP

]YNRRMLK�SQT�OJKKMUJRNPJR[�JRSQTUNPJQR.�JR]LWOJR[

PYM�$RPMTRMP�>\\\)UQKMRMT[Q)TW?)

CDEFGFHIDhK�KPQ]_K�TMUNJR�NUQR[�PYM�UQKP

LJZWJO�KM]WTJPJMK�JR�PYM�HWKKJNR�^TNOJR[�EVKPMU.�NP

PYM�CQK]Q\�$RPMTXNR_�gWTTMR]V�Fb]YNR[M.�NRO�NP

PYM�CQK]Q\�EPQ]_�Fb]YNR[M)�

^TNOJR[�JR�CDEFGFHIDhK�KPQ]_K�TMKWLPMO�JR

PYM�SQLLQ\JR[�Q\RMTKYJ6�KPTW]PWTM�NP�PYM�MRO�QS

CNT]Y.�&''(�>=?l

RAO UES of Russia 50,9

Department of Property 
of the Moscow City Government 2,9

Russian corporations 10,1

Foreign corporations 27,5

Individuals 8,6

$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT.�CDEFGFHID�6MTSQTUMO�6TM�

LJUJRNTV�\QT_�JR�6TM6NTNPJQR�SQT�PYM�TMKPTW]PWTJR[�QS

RQR�]QTM�KWXKJOJNTJMKl�PYM�CMOJ]NL�wJaJKJQR.�PYM

EYNPWTK_V�f[TQJROWKPTJNL�gQU6LMb.�FRMT[QPQT[�>PYM

]QRKWUMT�[QQOK�TMPNJLMT�NRO�]NPMTJR[�6TQaJOMT?.�PYM

CQK]Q\� M̂]YRJ]NL�gQLLM[M�>C^j?.�PYM�CQK]Q\

^TNJRJR[�gMRPMT�>C K̂kj?)�^YM�OQ]WUMRPNPJQR�6TM�

6NTMO�QR�aNTJQWK�JKKWMK�QS�PYMKM�KWXKJOJNTJMKh�TMKPTW]�

PWTJR[�JRPQ�RM\�LM[NL�MRPJPJMK�\NK�KWXUJPPMO�PQ�PYM

kTQ6MTPV�gQUUJKKJQR�QS�HfD�cFE�QS�HWKKJN�NRO

N66TQaMO�NP�CDEFGFHIDhK�eQNTO�UMMPJR[)�

kTM6NTNPJQR�JK�WROMT\NV�SQT�PYM�TMKPTW]PWTJR[�QS

KMTaJ]M�NRO�UNJRPMRNR]M�KWXKJOJNTJMKl�PYM�CQKMRMT�

[Q6TQVM_P.�Ej^e�xj .̂�NRO�Ekje�HH�OMKJ[R

XWTMNWK.�NRO�PYM�CQKMRMT[QRNLNO_N�MZWJ6UMRP

KMPW6�NRO�PMKPJR[�KWXKJOJNTV)�wMaMLQ6UMRP�QS�XWKJ�

RMKK�6LNRK�SQT�PYM�KWXKJOJNTJMK�\NK�KW66QTPMO�XV

]QRKWLPNR]V�SJTUKy�OTNSPJR[�QS�OQ]WUMRPNPJQR�QR

JROJaJOWNL�JKKWMK�QS�PYMKM�KWXKJOJNTJMKh�TMKPTW]PWTJR[

JK�]QRPJRWMO)
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ПРОИЗВОДСТВО И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ И ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ
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ELECTRICITY AND HEAT 
GENERATION AND DISTRIBUTION

fK�N�UQRQ6QLJKP�JR�MRMT[V�[MRMTNPJQR�NRO�OJKPTJ�

XWPJQR.�CDEFGFHID�6TQaJOMK�MLM]PTJ]JPV�NRO

YMNP�PQ�PYM�CQK]Q\�NTMN.�NRO�KMLLK�6Q\MT�JR�PYM

\YQLMKNLM�UNT_MP�QS�6Q\MT�NRO�]N6N]JPV�aJN�PTNRK�

UJKKJQR�[TJOK�Q\RMO�XV�HfD�cFE�QS�HWKKJN)�

$R�(d�&''(.�CDEFGFHIDhK�6Q\MT�6LNRPK�[MRMT�

NPMO�N�PQPNL�QS�&')5�XLR�_`Y�QS�MLM]PTJ]JPV.�W6�B)5=

VMNT�QR�VMNT)�

fK�JR�;d�&'''.�CDEFGFHID�]QRPJRWMO�JPK

6TN]PJ]M�QS�KMLLJR[�KWT6LWK�MLM]PTJ]JPV�aJN�N�XJOOJR[

KVKPMU�KMTaJR[�NK�N�\NTTNRPV�UM]YNRJKU�SQT�6NV�

UMRPK�OWM�SQT�6Q\MT�KQLO�JR�zDHFC�\YQLMKNLM�UNT�

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

На 01.04.2000 На 01.04.2001

Производство электроэнергии, млн.кВт.ч 19 494,9 20 589,3 Electricity production, mln kWh

Производство теплоэнергии, тыс.Гкал 29 110,3 29 848,4 Heat  production, thou Gcal

Установленная собственная мощность, МВт 14 743,8 15 019,8 Installed capacity, MW

As of March 31, 2000 As of March 31, 2001

OPERATING  HIGHLIGHTS

ОCНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, млн. руб.

По оплате на По отпуску на По оплате на По отпуску на
01.04.2000 01.04.2000 01.04.2001 01.04.2001

Выручка от реализации продукции 6 481,0 7 994,3 13 056,8 12 978,0 Net sales

Прибыль отчетного периода 752,9 1 612,6 2 810,7 3 862,4 Profit before taxation

Чистая прибыль 487,2 1 347,0 1 798,2 2 849,8 Net profit

CashGbased AccrualGbased CashGbased AccrualGbased
as of as of as of as of 

March 31, 2000 March 31, 2000 March 31, 2001 March 31, 2001

FINANCIAL HIGHLIGHTS, mln. RUR.
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_MP)�$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�PYJK�VMNT.�5'')8�_`Y�QS

MLM]PTJ]JPV�\NK�NW]PJQRMO�QWP.�N�&<)(=�JR]TMNKM�QaMT

PYM�LNKP�VMNThK�LMaML)�

FLM]PTJ]JPV�]QRKWU6PJQR�XV�CDEFGFHIDhK�Q\R

]QRKWUMTK�JR�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�6QKPMO�N�4)'=�[TQ\PY

VMNT�QR�VMNT�PQ�TMN]Y�(;)A�XLR�_`Y)�

^YM�TJKM�JR�MLM]PTJ]JPV�]QRKWU6PJQR�XV�Q\R�]QR�

KWUMTK�\NK�OTJaMR�XV�KW]Y�]QRKWUMT�[TQW6K�NK

JROWKPTV�>W6�5)B=?.�JR]LWOJR[�KW]Y�MRMT[V�JRPMRKJaM

KM]PQTK�NRO�UN]YJRM�XWJLOJR[�NRO�UMPNL�6TQ]MKKJR[.

]QRKPTW]PJQR�UNPMTJNLK�JROWKPTV.�LJ[YP�NRO�UMOJ]JRM�

TMLNPMO�JROWKPTJMK.�RQR�JROWKPTJNL�]QRKWUMTK�>B)5=?.

TMKJOMRPJNL�]QRKWUMTK�>&)8=?.�TNJLTQNOK�>()<=?)

gQRKWU6PJQR�OTQ66MO�JR�PYM�\YQLMKNLM�TMKMLLMT

]NPM[QTV�>OQ\R�4)4=?.�\JPY�PYMJT�KYNTM�JR�PQPNL�MLM]�

PTJ]JPV�]QRKWU6PJQR�KLJOJR[�STQU�(8)4=�PQ�(A)(=)

^YM�TMOW]PJQR�\NK�]NWKMO�XV�PYM�6NTPJNL�PTNRKSMT�QS

\YQLMKNLMT�SWR]PJQRK�PQ�CDEFGFHID�N[MRPK�JR�PYM

CQK]Q\�DXLNKP)�

$R�(d�&''(.�&<)8�ULR�I]NL�QS�YMNP�\NK�OMLJaMTMO

STQU�6Q\MT�6LNRP�UNRJSQLOK)�gQU6NTMO�PQ�PYM�LNKP

VMNT.�YMNP�OMLJaMTV�TQKM�&)B=�OWM�PQ�LQ\MT�NUXJMRP

PMU6MTNPWTMK�PYNP�NaMTN[MO��;)B{g�N[NJRKP��4)&{g�JR

(d�&''')�

FSSM]PJaM�OMLJaMTV�QS�YMNP�>\JPY�XQPY�KPMNU�NRO

YQP�\NPMT?�NUQWRPMO�PQ�&A)A�ULR�I]NL.�OQ\R�&)&=

STQU�PYM�LMaML�QS�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�PYM�LNKP�VMNT)�

DS�PYM�PQPNL�MSSM]PJaM�YMNP�OMLJaMTV.�<;);=�\MRP�PQ

]QRKWUMTK�JR�PYM�]JPV�QS�CQK]Q\.�NRO�B)5=�PQ�]QR�

KWUMTK�JR�PYM�CQK]Q\�DXLNKP)�

|QP�\NPMT�]NTTJMO�<5)A=�QS�PYM�MSSM]PJaM�YMNP.

\JPY�KPMNU�N]]QWRPJR[�SQT�PYM�TMUNJRJR[�4)4=)�

^YM�KPTW]PWTM�QS�YMNP�]QRKWU6PJQR�\NK�NLKQ�OJSSMTMRPl

� YMNP�]QRKWU6PJQR�JR�]QRKPTW]PJQR�TNLLJMO�XV

&')(=y

� ]QRKWU6PJQR�KWT[MO�XV�B)&=�JR�JROWKPTV�NRO�XV

;)(=�JR�PYM�TMKJOMRPJNL�KM]PQTy

� ]QRKWU6PJQR�QS�YMNP�XV�YMNLPY�]NTM.�MOW]NPJQRNL.

]WLPWTNL.�NRO�K6QTPK�QT[NRJiNPJQRK�TMUNJRMO

WR]YNR[MOy�

� Mb]YNR[MK.�vQJRP�KPQ]_�]QU6NRJMK.�]QT6QTNPJQRK.

UJbMO�]N6JPNL�]QU6NRJMK�]QRKWUMO�()5=�LMKK�YMNP.

NRO�\YQLMKNLM�TMKMLLMTK�B&)8=�LMKK�OWM�PQ�N�]YNR[M

JR�YMNP�]QRKWU6PJQR�UMPMTJR[�6TQ]MOWTMK�JR�PYM�Dkk

NRO�PYM�cPJLJPJMK�[TQW6K)

fK�XMSQTM.�OWTJR[�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�CDEFGFHID

YNO�PQ�TMKQTP�PQ�MbPTMUM�UMNKWTMK.�TMKPTJ]PJR[�QT�QR

]MTPNJR�Q]]NKJQRK�]WPPJR[�QSS�YMNP�KW66LV�PQ�RQR�6NV�
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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INVESTMENT

DaMT�N�6MTJQO�QS�KMaMTNL�VMNTK.�CDEFGFHID�YNK

XMMR�XWJLOJR[�W6�JPK�6QPMRPJNL�\JPYQWP�NRV�KWXKJ�

OJMK�STQU�PYM�EPNPM)�DWT�]N6Mb�6LNRK�NTM�NJUMO�NP

TM6LN]MUMRP�QS�\QTR�QWP�MZWJ6UMRP�NRO�JPK�TMYNXJLJPN�

PJQR.�]QUUJKKJQRJR[�QS�RM\�SN]JLJPJMK.�]QRKPTW]PJQR�QS

MLM]PTJ]NL�NRO�YMNPJR[�[TJOK�SQT�PYM�YQWKJR[�KM]PQT)�

$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''(.�]N6Mb�QR�]QRKPTW]PJQR

6TQvM]PK�NUQWRPMO�PQ�HcH�A&4)'B�UJLLJQR.�J)M)�(5=

QS�PYM�NRRWNL�PNT[MP.�JR]LWOJR[l

� CDEFGFHIDhK�Q\R�SWROK�>OM6TM]JNPJQR�NRO

6TQSJP?�7�HcH�5'8);(�UJLLJQRy�

� XQTTQ\JR[K�7�HcH�;5)A<�UJLLJQRy��

� KYNTMO�SJRNR]JR[�STQU�PYM�]JPV�7�HcH�;8)58�UJLLJQRy�

� QPYMT�KQWT]MK�7�HcH�(<)(A�UJLLJQR

kWTKWNRP�PQ�PYM�NRRWNL�6TQ[TNU�QS�]QRKPTW]PJQR

NRO�PM]YRQLQ[J]NL�UQOMTRJiNPJQR.�(('�C`�PWTXJRM�

[MRMTNPQT�WRJP�GQ)�A�\NK�TM6LN]MO�NP�^Fk�&&�JR�PYM

SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''()�

$R�PYM�CQK]Q\�gNXLM�ITJO.�()&5�PYQWKNRO�_xf

PTNRKSQTUMTK�\MTM�6WP�JR�Q6MTNPJQR�NRO�(')'5�_U�QS

XMLQ\�('�_x�]NXLM�LJRMK�JRKPNLLMO�JR�N]]QTONR]M�\JPY

PYM�OMaMLQ6UMRP�NRO�TM]QRKPTW]PJQR�6TQ[TNU)

$R�OJKPTJXWPJQR�[TJOK.�(A)8(�_U�QS�';�5�('�_x

QaMTYMNO�6Q\MT�PTNRKUJKKJQR�LJRMK�\NK�XWJLP�NRO�4)A

_U�QS�LQ\�aQLPN[M�6Q\MT�[TJOK�]QUUJKKJQRMO�JR�PYM

YQWKJR[�KM]PQT)

B.BA4�KZWNTM�UMPMTK�QS�YQWKJR[�\NK�XWJLP)

CDEFGFHIDhK�N]]QWRPK�6NVNXLM�SQT�]QRPTN]PMO

vQXK�N]]QU6LJKYMO�JR�]QRKPTW]PJQR�6TQvM]PK�YNK�XMMR

TMOW]MO�XV�45)A=�NK�STQU�PYM�XM[JRRJR[�QS�PYM�VMNT.

KPNROJR[�RQ\�NP�HcH�4B5)(�UJLLJQR)�

^YM�UQKP�JU6QTPNRP�QXvM]PJaMK�SQT�&''(�NTM�NK�SQLLQ\Kl

� ]QUUJKKJQRJR[�QS�6Q\MT�WRJP�GQ)�('�NP�^Fk�((y

� ]QUUJKKJQRJR[�QS�N�\NPMT�XQJLMT�NP�^Fk�&Ay

� ]QUUJKKJQRJR[�QS�PTNRKSQTUMT�]N6N]JPV�NP�PYM

eJPiN�EWXKPNPJQR�QS�PYM��WiYRVM�FLM]PTJ]NL�ITJOK�NRO

NP�PYM�jWT_JRQ�EWXKPNPJQR�QS�PYM�D_PVNXTK_JVM�FLM]�

PTJ]NL�ITJOK�PQ�KW66LV�PYM�RM\�YQWKJR[�6TQvM]PKy

� ]QUUJKKJQRJR[�QS�N�(('�_x�]NXLM�LJRM�NP�^Fk�((

JR�zTMiMT)�



7

СЕБЕСТОИМОСТЬ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ
И ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ

��+�����#�����-��%���,��%�!�-����������$�%
���

����&''(�����������
����&<.'B�%��)�%��),.

�����
�!�-�������7�(;4.5;���+)�
%��) p�����
���

��0���$�%
������#�&'''�����������/�������+�����

�#����������
����&.5�#���)���+��!.�����;;.5=)�

��+�����#�����-��%���-�������
�����������

(�4<B�#��)���+��!.�����;B.8=�>���$�%
������&'''�����

��+�����#�����-��%���-�������7�(<.<&�%��)��%��),?.

��+�����#����������
�!�-��������
���,�������(�&''

#��)���+��!.�����;4.&=�>���$�%
������(<<<��������+��

����#����������
�!�-�������7�(''.4���+)�
%��?)

����#����������
��
�������� ���������
����
�

-����������$�%
������&''(�����������
����;.'5�#���)

��+��!.�,���
�������
���$�%
�������&'''������

���B;.(=)�}������!�
��������
��
�������� ����

���
���;8.&=�������
����0���;5.B=�
�$�%
������

�������������)�

t�����������
��!�
��������
��7���������!

���������
����;8(���+)����)%�+)#.����
���,����#

%�$�%
�������&'''���������5'.'=)�

t����(�������#������
�$�%
�������&''(�����

�����
����(�8(4���+��!.�,������A4=�
�������
�

����������������)�����#�����%����2%��������

�����
����;88���+)������,���#�/����������/����

����1�.�,�����%/��
�������AA.'=.�,�#�
�$�%
���

�����&'''�����)

����������������2��������
����������
��
�

$�%
��������
���,������
�(.B������
����
�������

�����������!)�

���+���
��#�����
�-����������#�����������

��������2������6�
�����0�6�#�����!�%�#�����.

PRODUCTION COST
OF ELECTRICITY AND HEAT

$R�(d�&''(.�PYM�6TQOW]PJQR�]QKP�QS�MLM]PTJ]JPV�\NK

&<)'B�_Q6M_K�_`Y.�PYNP�QS�YMNP�(;4)5;

TWXLMK�I]NL)�

f[NJRKP�(d�&'''.�PQPNL�6TQOW]PJQR�]QKPK�JR]TMNKMO

XV�HcH�&)5�XLR.�QT�;;)5=)�

^YM�6TQOW]PJQR�]QKP�QS�MLM]PTJ]JPV�[TM\�XV�HcH

(.4<B�ULR.�QT�;B)8=�>JR�(d�&'''.�JP�KPQQO�NP�(<)<&

_Q6M_K�_`Y?.�\YJLM�PYM�]QKP�QS�YMNP�6TQOW]PJQR�TQKM

XV�HcH�(.&''�ULR.�QT�;4)&=�>JR�(d�&'''.�YMNP�6TQ�

OW]PJQR�]QKPK�\MTM�(''.4�TWXLMK�I]NL?)

$R�(d�&''(.�PYM�SWML�]QU6QRMRP�QS�MRMT[V�6TQOW]�

PJQR�]QKPK�NUQWRPMO�PQ�HcH�;)'5�XLR.�N�B;)(=�TJKM

QaMT�PYM�LMaML�QS�(d�&''')�^YM�KYNTM�QS�SWML�JR�PYM

PQPNL�6TQOW]PJQR�]QKPK�\NK�;8)&=�N[NJRKP�;5)B=�JR

PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�PYM�LNKP�VMNT)�

GNPWTNL�[NK.�PYM�6TJR]J6NL�SWML.�\NK�6TJ]MO�NP�;8(

TWXLMK�6MT�PYQWKNRO�]WXJ]�UMPMTK.�N�5')'=�TJKM�QaMT

(d�&''')�

$R�(d�&'''.�N�PQR�QS�SWML�QJL�]QKP�HcH�(.8(4.�W6

A4=�STQU�PYM�LNKP�VMNThK�LMaML)�^YM�6TJ]M�QS�jWiRMPK_

]QNL.�JR]LWOJR[�PYM�TNJLTQNO�PTNRK6QTPNPJQR�PNTJSS.�KPQQO

NP�;88�TWXLMK�6MT�PQR.�AA=�UQTM�PYNR�JR�(d�&''')�

fK�N�TMKWLP.�PYM�NaMTN[M�6TJ]M�QS�MZWJaNLMRP�SWML

JR]TMNKMO�JR�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�XV�N�SN]PQT�QS�()B�QaMT

PYM�LNKP�VMNThK�LMaML)�

^YM�kQ\MT�EVKPMU�YNK�[JaMR�N�K6M]JNL�SQ]WK�PQ�PYM

6LNRRJR[�NRO�JU6LMUMRPNPJQR�QS�JPK�UNJRPMRNR]M�]NU�

6NJ[R.�NJUMO�PQ�MRKWTM�N�YJ[Y�OM[TMM�QS�MZWJ6UMRP

NaNJLNXJLJPV�WROMT�6MN_�LQNOK�JR�PYM�SNLL�NRO�\JRPMT)�$R

(d�&'''.�CDEFGFHIDhK�UNJRPMRNR]M�]QKPK�PQPNLMO

HcH�()4�XLR.�5&)B=�UQTM�PYNR�JR�PYM�KNUM�6MTJQO�QS
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PYM�LNKP�VMNT.�OWM.�NUQR[�QPYMT�SN]PQTK.�PQ�N�4'=

JR]TMNKM�JR�PYM�NUQWRP�QS�UNJRPMRNR]M�\QT_�6MTSQTUMO)�

kNVTQLL�]QKPK.�JR]LWOJR[�KQ]JNL�JRKWTNR]M�6NVUMRPK.

NUQWRPMO�PQ�HcH�()4B�XLR�JR�(d�&''(.�TJKJR[�XV

B&)<=�QaMT�PYMJT�LMaML�JR�(d�&'''.�OTJaMR�XV�]QU6MR�

KNPJQR�JR]TMNKMK�6TMK]TJXMO�XV�PYM� N̂TJSS�f[TMMUMRP

\JPY�PYM�KM]PQThK�FLM_PTQ6TQSKQVWi�^TNOM�cRJQR)�

fP�PYM�KNUM�PJUM.�PYM�]QUXJRMO�MSSM]P�QS�[TMNPMT

OMLJaMTJMK�QS�MLM]PTJ]JPV�PQ�Q\R�]QRKWUMTK.�[TQ\JR[

KNLMK�JR�PYM�zDHFC�\YQLMKNLM�UNT_MP.�N�TMOW]PJQR

JR�MLM]PTJ]JPV�K6MROJR[�QR�\NPMT�6WU6JR[�NP�PYM

�N[QTK_�kEk.�NRO�NO�YQ]�]QKP�TMOW]PJQR�UMNKWTMK

YML6MO�PYM�gQU6NRV�]QRPNJR�JPK�6Q\MT�[MRMTNPJQR

]QKPK.�KNaJR[�PYJK�VMNT�NR�NUQWRP�QS�HcH�(.&54�ULR)�

TARIFFS

fK�XMSQTM.�\QT_�\JPY�HM[JQRNL�FRMT[V�gQUUJK�

KJQRK.�NJUMO�NP�[MPPJR[�PYM�PNTJSSK�TNJKMO�PQ�N

XTMN_�MaMR�LMaML�PYNP�\QWLO�KW66QTP�XQPY�6Q\MT�6TQ�

OW]PJQR�NRO�PYM�OMaMLQ6UMRP�QS�PYM�6Q\MT�KVKPMU.

\NK�N�6TJQTJPV�SQT�CDEFGFHID)�^YM�PNTJSS�JR]TMNKM

[TNRPMO�XV�PYM�HM[JQRNL�FRMT[V�gQUUJKKJQRK�QS

CQK]Q\�NRO�PYM�CQK]Q\�DXLNKP�JR�(d�&''(�N66MNTK

]LMNTLV�vWKPJSJMO�N[NJRKP�PYM�XN]_OTQ6�QS�NLL�MbJKPJR[

PNTJSS�]QU6QRMRPK.�UNRV�QS�\YJ]Y�YNO�K\MLLMO�JR

&'''.�JR]LWOJR[�PYM�]QKP�QS�SWML.�PYM�WKN[M�SMM�SQT

cFEhK�QS�HWKKJN�PTNRKUJKKJQR�[TJOK.�PYM�]QKPK�QS

UNPMTJNLK�NRO�MZWJ6UMRP.�PYM�]QKP�QS��K]YMOWLMO�QaMT�

YNWLJR[y�\JPY�PYM�\QTKMRJR[�SWML�UJb�NRO�PYM�UJRJ�

UWU�UNT[JRK�TMZWJTMO�SQT�JROWKPTJNL�]QRKPTW]PJQR�NRO

TMSWTXJKYJR[�QS�6Q\MT�SN]JLJPJMK�NLKQ�6TJ]JR[�JRl

� JR�CQK]Q\.�\JPY�MSSM]P�NK�QS�zMXTWNTV�B.�&''(.�SQT

NLL�[TQW6K�QS�MLM]PTJ]JPV�]QRKWUMTK.�NRO�SQT�NLL

[TQW6K�QS�YMNP�]QRKWUMTK�Mb]M6P�TMKJOMRPJNL�]QR�

KWUMTK)�GM\�TMKJOMRPJNL�YMNP�PNTJSSK�XM]NUM�MSSM]PJaM

JR�CQK]Q\�NK�QS�CNT]Y�(y

� JR�PYM�CQK]Q\�DXLNKP.�\JPY�MSSM]P�NK�QS�zMXTWNTV

(B.�&''(.�SQT�NLL�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�]QRKWUMT�[TQW6K)�

HMLNPJaM�PQ�PYM�TNPMK�MSSM]PJaM�NP�PYM�MRO�QS�&'''.

PYM�PNTJSSK�JR]TMNKMO�XV�&()8=�>MLM]PTJ]JPV?�NRO

&&)&=�>YMNP?y�TMLNPJaM�PQ�PYM�TNPMK�QS�(d�&'''.�PYM

JR]TMNKMK�NTM�B')(=�NRO�;<)B=.�TMK6M]PJaMLV)�

$R�(d�&''(.�NaMTN[M�KNLMK�TNPMK�\MTM�NK�SQLLQ\Kl

� SQT�MLM]PTJ]JPVl�B&)A(�_Q6M_K�_`Y.�\JPY�PYM�SQL�

LQ\JR[�XTMN_OQ\R�XV�]NPM[QTJMKl

� JROWKPTJMK.�8'�_Q6M_K�_`Yy
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� TMKJOMRPJNL�]QRKWUMTK�QS�PYM�]JPV�QS�CQK]Q\.

54�;;�_Q6M_K�_`Yy

� TMKJOMRPJNL�]QRKWUMTK�QS�PYM�CQK]Q\�DXLNKP.

B'�4B�_Q6M_K�_`Y)

� SQT�YMNPl�(<;)44�TWXLMK�I]NL.�\JPY�PYM�SQLLQ\JR[

XTMN_OQ\R�XV�]NPM[QTJMKl

� JROWKPTJMK�NRO�YQWKJR[�QT[NRJiNPJQRK�QS�PYM�]JPV�

QS�CQK]Q\.�&(4�TWXLMK�I]NLy

� TMKJOMRPJNL�]QRKWUMTK�QS�PYM�]JPV�QS�CQK]Q\.�

<&�TWXLMK�I]NLy

� YQWKJR[�QT[NRJiNPJQRK�QS�PYM�CQK]Q\�DXLNKP.�

(5B�TWXLMK�I]NL)

ТАРИФЫ НА ЭНЕРГИЮ

ENERGY TARIFFS

01.01.01 01.01.01 05.02.01 15.02.01
Москва Область Москва Область

ТАРИФ НА ЭЛ.ЭНЕРГИЮ, коп./кВт.ч ELECTRICIT TARIFFS, kopeks/kWh

Средний по системе 43,27 52,7 Power systems average rate

Промышленность 64 64 80 80 Industry

Население городское 50/35 38/27 63/44 50/35 Urban residents

ТАРИФ НА ТЕПЛО, руб./Гкал HEAT TARIFFS, rubles/Gcal

Средний по системе 159,05 194,33 Power systems average rate

Промышленность 170 170 213 213 Industry

Население городское 75 * 92** * Urban residents

01.01.01 01.01.01 05.02.01 15.02.01
Moscow Oblast Moscow Oblast

* Тариф на теплоэнергию для населения устанавливаg * Household rate is set by Administrations of towns and 

ется администрацией городов и районов districts.

** С 01.03.2001 года ** As of 01.03.2001
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
ТОВАРНАЯ ПРОДУКЦИЯ, 
РЕАЛИЗАЦИЯ, ДОЛГИ, ПРИБЫЛЬ
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$R�PYM�CQK]Q\�NTMN.�N�KVKPMU�QS�]TQKK�KWXKJOJiJR[

XMP\MMR�MRMT[V�]QRKWUMT�[TQW6K�KPJLL�MbJKPK)�HMKJ�

OMRPJNL�PNTJSSK�SQT�XQPY�YMNP�NRO�MLM]PTJ]JPV�TMUNJR

XMLQ\�PYM�N]PWNL�]QKPK�QS�PYMJT�[MRMTNPJQR�NRO�PTNRK�

6QTPNPJQR)�fLKQ.�PYM�UNT[JRK�QR�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP

KNLMK�JR]QT6QTNPMO�JR�PYM�RM\�PNTJSSK�NTM�XMLQ\�PYMJT

LMaMLK�JR�&'''.�KQ�PYM�RM\�PNTJSSK.�NK�XMSQTM.�SNLL�KYQTP

QS�SWLLV�]QaMTJR[�PYM�gQU6NRVhK�Mb6MROJPWTMK

]YNT[MNXLM�PQ�JPK�TMaMRWMK.�JR]LWOJR[�PYM�]QRKWU6�

PJQR�NRO�N]]WUWLNPJQR�SWROK)�

FINANCIAL RESULTS
MARKETABLE PRODUCTS, SALES, DEBTS,
AND PROFIT

$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''(.�PYM�N]]TWNL�XNKMO�KNLMK

QS�]QUUMT]JNL�QWP6WP�NUQWRPMO�PQ�HcH�(&)<8�XJL�

LJQR�>LMKK�xf̂ ?.�JR]LWOJR[�HcH�(&)5;�XJLLJQR�JR�KNLMK

PQ�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�]QRKWUMTK)�^YM�MLM]PTJ]JPV�NRO

YMNP�KNLMK.�NK�]QU6NTMO�PQ�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&'''.

[TM\�XV�HcH�;)<8�XJLLJQR.�QT�XV�5B=)�^YM�JR]TMNKMO

KNLMK�PNTJSSK�N]]QWRPMO�SQT�<B=�QS�PYM�N]]TWNL�XNKMO

KNLMK�[TQ\PY.�\YJLM�[TMNPMT�MSSM]PJaM�KNLMK�XTQW[YP

PYM�TMUNJRJR[�B=)�

$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''(.�PYM�]NKY�XNKMO�KNLMK

QS�]QUUMT]JNL�QWP6WP�NUQWRPMO�PQ�HcH�(4)'5�XJL�

LJQR�>LMKK�xf̂ ?.�QT�('(=�QS�PYM�N]]TWNL�XNKMO�KNLMK

>8(=�JR�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&'''?)�^YM�]NKY�XNKMO

KNLMK�QS�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�NUQWRPMO�PQ�HcH�

(&)A(�XJLLJQR.�W6�HcH�5)B4�XJLLJQR.�QT�('5=�N[NJRKP

PYM�KNUM�6MTJQO�QS�&''')

fK�]QU6NTMO�PQ�PYM�LNKP�VMNT.�AB=�QS�PYM�KNLMK

[TQ\PY�JK�NPPTJXWPNXLM�PQ�YJ[YMT�]QRKWU6PJQR�TNPMK

NRO�YJ[YMT�KNLM�6TJ]MK�QS�6TQOW]PK.�NRO�&B=�PQ�PYM

TM]MJaNXLMK�]QLLM]PJQR�MSSQTPK)�

FLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�TM]MJaNXLMK�JR]LWOJR[�PYQKM�OWM

SQT�OMLJaMTJMK�PQ�PYM�zDHFC�zMOMTNL�`YQLMKNLM�CNT�

_MP�>LMKK�xf̂ ?�OM]TMNKMO�JR�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''(�XV

')5=�>STQU�HcH�(()8;�XLR�PQ�HcH�(()A5�XLR?.�\JPY

Q\R�]QRKWUMTKh�NTTMNTK�QS�6NVUMRP�SQT�MLM]PTJ]JPV

TMOW]MO�XV�()&=.�NRO�PYQKM�SQT�YMNP�[TQ\JR[�XV�&)5=)

^YM�TMOW]PJQR�JR�N]]QWRPK�TM]MJaNXLM�\NK�OTJaMR

XV�KUNLLMT�NTTMNTK�OWM�STQU�UWRJ]J6NL�QT[NRJiNPJQRK

NRO�LNT[M�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�]QRKWUMTKl�PYM�CMPTQ.

CQK[QTPM6LQ.�CQK]Q\�HNJL\NVK)�

$R�MRMT[V�KNLMK.�PYM�6TQXLMU�QS�6NVUMRP�SQT�PYM

MRMT[V�XV�SMOMTNL�XWO[MP�K6QRKQTMO�]QRKWUMTK�TMUNJRK
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WRKQLaMO)�$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT.�PYMV�6NJO�QRLV�5A)<=�QS

PYMJT�MLM]PTJ]JPV�XJLLK.�NRO�B<)8=�QS�PYMJT�YMNP�XJLLK)�

eNKMO�QR�CDEFGFHIDhK�JRPMTRNL�QTOMTK�QR

KPM66JR[�W6�PYM�gQU6NRVhK�]QLLM]PJQR�MSSQTPK�NJUMO

NP�JPK�SMOMTNL�XWO[MP�K6QRKQTMO�]QRKWUMTK.�LMPPMTK

\MTM�6TM6NTMO�NRO�KMRP�PQ�TMLMaNRP�UJRJKPMTK�\NTRJR[

QS�PYMJT�TMK6QRKJXJLJPV�SQT�PJUMLV�NLLQ]NPJQR�QS�SWROK

PQ�6NV�PYMJT�MRMT[V�XJLLK)�^YM�LJKPK�QS�UNvQT�OMXPQTK

\MTM�]QU6JLMO�SQT�LM[NL�N]PJQRK�JR�fTXJPTNPJQR�]QWTPK)

^YM�LJKPK�SQT�]WPPJR[�QSS�NRO�LJUJPJR[�6Q\MT�KW66LV

\MTM�NLKQ�6TM6NTMO)�CMMPJR[K�\JPY�YMNOK�QS�KMaMR

SMOMTNL�UJRJKPTJMK�\MTM�YMLO�QR�JKKWMK�QS�KPTMNULJR�

JR[�6NVUMRPK�SQT�MRMT[V�XV�PYMJT�MRPMT6TJKMK)

f]]QWRPK�TM]MJaNXLM�SQT�MLM]PTJ]JPV�KW66LJMO�PQ�PYM

zDHFC�zMOMTNL�`YQLMKNLM�CNT_MP�OM]TMNKMO�STQU

HcH�(.;A();�UJLLJQR�PQ�HcH�(.;'B)4�UJLLJQR�>LMKK�xf̂ ?.

QT�XV�;)B=.�\JPY�]QLLM]PJQR�TMN]YJR[�N�LMaML�QS�(;B)B=)��

SALES STRUCTURE BY TYPE OF PAYMENT, %

1Q 2000 1Q 2001 1Q 2001*

Cash credited to the
settlement account 50.5 86.7 87.2

Targeted tiedgin payments 1.2 3.3 3.3

Bank bills 3.2 7.2 7.3

Payments of other types 45.1 2.8 2.8

*  According to UES of Russia methodology

$R�PYM�PQPNL�MRMT[V�KNLMK.�]NKY�TM]MJaMO�QR�PYM�KMP�

PLMUMRP�N]]QWRP�NUQWRPMO�PQ�85)A=)�fK�]QU6NTMO�PQ

PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&'''.�]NKY�TM]MJaMO�QR�PYM�KMPPLM�

UMRP�N]]QWRP�[TM\�XV�45)&�6QJRPK)
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���o�	���-��%���,��%�0�-�����0�������������

(�;A(.;�#��)���+��!����(�;'B.4�#��)���+��!�>+����@�?.

�������;.B=.����
����������������
���(;B.B=)�

СТРУКТУРА РЕАЛИЗАЦИИ ЭНЕРГИИ 

ПО ВИДАМ ПЛАТЕЖЕЙ, %

I кв.. I кв. I кв. 
2000 2001 2001*

Денежные средства 
на расчетный счет 50,5 86,7 87,2

Целевые связанные расчеты 1,2 3,3 3,3

Банковские векселя 3,2 7,2 7,3

Прочие виды расчетов 45,1 2,8 2,8

* По методике РАО «ЕЭС России» 

���+m�#���������2���-�����������/���������
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���,��������45.&����%��)�

p����������0�%��+m�#������3����!�-������

�+m�#��������2��.�����,����!�����/��#�������
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�#�.������
���<A.8=.����%���%��2���
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�%��������#������
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�

����/�� �������
)

"��������%��������/���������+3���
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�.�%�������������
������#������-%�������2��

��������+������������������,������������&&.B=.

,����+����
�����
�����
��#����/����#�����!

�����/����������������
�����&&.5=)

СТРУКТУРА КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ, млн. руб.

01.01.2001 01.04.2001 

Топливо 4 541,1 3 516,8

в том числе:

Газ 4 458,6 3 448,0

Уголь 33,8 16,6

Мазут 11,9 23,0

Торф 36,8 29,3

Капитальное строительство 562,9 356,1

Ремонтноgэксплуатационные работы 1 285,5 1 076,6

^YM�]NKY�XNKMO�KNLMK�PQ�N]]TWNL�XNKMO�KNLMK�TNPJQ

NUQWRPMO�PQ�<A)8�=.�KJR]M�PNT[MPMO�PJMO�JR�6NVUMRPK

NRO�XNR_�XJLLK.�N]]QTOJR[�PQ�cFE�QS�HWKKJN�UMPYQO�

QLQ[V.�NTM�TM]QTOMO�NK�]NKY)

^YM�gQU6NRVhK�N]]QWRPK�6NVNXLM�SQT�SWML.�JROWK�

PTJNL�]QRKPTW]PJQR.�TM6NJT�NRO�UNJRPMRNR]M�Q6MTN�

PJQRK�OTQ66MO�XV�&&)B=�JR�PYM�SJTKP�ZWNTPMT.�LNT[MLV

PYNR_K�PQ�N�&&)5=�TMOW]PJQR�QS�QWT�N]]QWRPK

6NVNXLM�SQT�SWML)

STRUCTURE OF ACCOUNTS PAYABLE, RUR, mln.

01.01.2001 01.04.2001    

Fuel 4,541.1 3,516.8

including:

Gas 4,458.6 3,448.0

Coal 33.8 16.6

Fuel oil 11.9 23.0

Peat 36.8 29.3

Industrial construction 562.9 356.1

Repair and maintenance 1,285.5 1,076.6

kTQSJP�STQU�N]]TWNL�XNKMO�KNLMK�KPQQO�NP�HcH

;.&<5)'�UJLLJQR�N[NJRKP�HcH�&.'B;)8�UJLLJQR�JR�PYM

SJTKP�ZWNTPMT�QS�&'''.�TJKJR[�&)(�PJUMK�>XV�HcH

&.&;()&�UJLLJQR?)

kTQSJP�STQU�]NKY�XNKMO�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�KNLMK

NUQWRPMO�PQ�HcH�;.&&5)(�UJLLJQR.�NLKQ�JR]TMNKJR[�&)(

PJUMK�>XV�HcH�&.&(5);�UJLLJQR?�NK�]QU6NTMO�PQ�&''')

f[[TM[NPM�N]]TWNL�XNKMO�6TQSJP�STQU�QPYMT�Q6MTN�

PJQRK�QS�CDEFGFHIDhK�KWXKJOJNTJMK�\NK�HcH�5<)<

UJLLJQR)

$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''(.�6TQSJP�STQU�]NKY�XNKMO

KNLMK�PQPNLMO�HcH�4.&;;);�UJLLJQR.�JR]LWOJR[l

� ]QUXJRMO�6TQSJP�STQU�MLM]PTJ]JPV�NRO�YMNP�KNLMKl

HcH�4.(A()8�UJLLJQR.�JR]LWOJR[l

� 6TQSJP�STQU�MLM]PTJ]JPV�KNLMKl�HcH�&.;BA)A�UJLLJQR.

� 6TQSJP�STQU�YMNP�KNLMKl�HcH�A(;)(�UJLLJQR.

� 6TQSJP�STQU�QPYMT�Q6MTNPJQRK�QS�CDEFGFHIDhK

KWXKJOJNTJMKl�HcH�A&)5�UJLLJQR)�

gQU6NTMO�PQ�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&'''.�6TQSJP�STQU

]NKY�XNKMO�KNLMK�JR]TMNKMO�&)A&�PJUMK�>XV�HcH�&.'B&)(

UJLLJQR?)�kTQSJP�STQU�MRMT[V�KNLMK�[TM\�&)A5�PJUMK�>XV

HcH�&.'&();�UJLLJQR?.�\JPY�6TQSJP�STQU�MLM]PTJ]JPV�KNLMK

JR]TMNKJR[�()<5�PJUMK�>XV�HcH�(.&'5)5�UJLLJQR?.�NRO

6TQSJP�STQU�YMNP�KNLMK�]QaMTJR[�PYM�HcH�('')A�UJLLJQR

LQKK�JR]WTTMO�JR�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''')

$R�PYM�SJTKP�ZWNTPMT�QS�&''(.�PYM�RMP�N]]TWNL�XNKMO

6TQSJP�QS�PYM�gQU6NRV�NUQWRPMO�PQ�HcH�&.8;<)8�UJL�

LJQR.�NRO�PYM�]NKY�XNKMO�6TQSJP�PQ�HcH�(.A<8)&�UJLLJQR)
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^YM�gQU6NRVhK�RMP�]NKY�XNKMO�6TQSJP�\NK�NLLQ]NP�

MO�PQl�

� 6TQOW]PJQR�OMaMLQ6UMRPl�HcH�&(4)&�UJLLJQR.

JR]LWOJR[�HcH�&(4)&�UJLLJQR�PQ�JROWKPTJNL�]QRKPTW]�

PJQRy�

� ]QRKWU6PJQR�SWROl�HcH�(';)8�UJLLJQR)

$R�NOOJPJQR.�HcH�(5()4�UJLLJQR�\NK�TMKMTaMO�SQT

6NVUMRP�QS�OJaJOMRO�SQT�&''(.�NRO�HcH�B8)&�UJL�

LJQR�\NK�6WP�NKJOM�SQT�NLLQ]NPJQRK�PQ�PYM�gQU6NRVhK

HMKMTaM�zWRO)

fK�QS�f6TJL�(.�&''(.�STMM�XNLNR]M�QS�6TQSJP.�JR]LWO�

JR[�PYM�XNLNR]M�QS�6TQSJP�QS�PYM�LNKP�VMNT.�NUQWRPMO�PQ

HcH�(.B<&)'�UJLLJQR)
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БАЛАНС АО МОСЭНЕРГО

MOSENERGO`S BALANCE SHEET (UNAUDITED)

АКТИВ, млн. руб. На 01.04.2000 На 01.04.2001

Основные средства и нематериальные активы 46 129,9 46 060,6 Fixed assets and intangibles

Капитальные вложения 3 815,2 4 552,9 Capital expenditure

Долгосрочные финансовые вложения Longgterm financial investment
и другие внеоборотные активы 87,0 87,3 and other nongworking capital

Материальные оборотные активы 3 186,8 3 859,2 Inventory

Денежные средства в расчетах 23 769,5 18 186,6 Cash and receivables

Денежные средства Cash holdings and 
и краткосрочные финансовые вложения 552,8 1 739,7 shortgterm financial investments

БАЛАНС 77 541,2 74 486,3 TOTAL ASSETS

ASSETS, RUR, mln. As of March 31, 2000 As of March 31, 2001

ПАССИВ, млн. руб. На 01.04.2000 На 01.04.2001

Уставный капитал 25 600,0 28 267,7 Authorized capital

Добавочный капитал 16 411,8 15 272,8 Additional capital

Резервы и целевые фонды 8 693,7 400,4 Reservs and specialgpurpose funds

Нераспределенная прибыль 4 693,3 12 998,6 Retained profit

Заемные средства в банках 6 820,5 6 691,0 Bank loans

Расчеты с бюджетом 957,3 1 535,5 Payables to the budget

Расчеты с кредиторами 14 364,5 9 320,3 Other payables

БАЛАНС 77 541,2 74 486,3 TOTAL

LIABILITIES AND EQUITY, RUR, mln. As of March 31, 2000 As of March 31, 2001

ОТЧЕТ  О  ПРИБЫЛИ  АО  МОСЭНЕРГО, млн. руб.

INCOME  STATEMENT (UNAUDITED), RUR, mln.

По оплате на По отпуску на По оплате на По отпуску на 
01.04.2000 01.04.2000 01.04.2001 01.04.2001

Выручка от реализации продукции 6 481,0 7 994,3 13 056,8 12 978,0 Net sales

Затраты на производство 
реализованной продукции 5 265,7 5 915,8 9 357,3 8 231,5 Cost of good sold

Прибыль отчетного периода 752,9 1 612,6 2 807,2 3 858,8 Profit before taxation

Налоги 265,6 265,6 1 012,5 1 012,5 Profit taxes

Чистая прибыль 487,2 1 347,0 1 798,2 2 849,8 Net profit

CashGbased AccrualGbased CashGbased AccrualGbased
as of shipped as of as of shipped as of 

March 31, 2000 March 31, 2000 March 31, 2001 March 31, 2001
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КАЛЕНДАРЬ ТЕКУЩИХ СОБЫТИЙ
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CALENDAR OF CURRENT EVENTS

� <�f6TJL��CDEFGFHIDhK�FWTQXQRO�]QW6QR�QS�

cE���5)B�UJLLJQR�\NK�6NJO)

� (8�CNV�fRRWNL�EYNTMYQLOMTK�CMMPJR[�QS

CDEFGFHID�\NK�YMLO)

^YM�fRRWNL�EYNTMYQLOMTK�CMMPJR[�N66TQaMO�PYM

fRRWNL�HM6QTP.�PYM�eNLNR]M�EYMMP.�PYM�kTQSJP�NRO

�QKK�EPNPMUMRP�QS�PYM�gQU6NRV�SQT�&'''.�PYM�OJaJ�

OMRO�QR�]QUUQR�TM[JKPMTMO�KYNTMK�QS�CDEFGFH�

ID�SQT�&'''�JR�PYM�NUQWRP�QS�')AA�_Q6M_�6MT�QRM

KYNTM.�PQ�XM�6NJO�\JPYJR�PYTMM�UQRPYK�NSPMT�6NKKJR[

PYM�TMKQLWPJQR�XV�PYM�IMRMTNL�CMMPJR[)

� ^YM�SQLLQ\JR[�6MTKQRK�\MTM�MLM]PMO�QR�CDEFG�

FHIDhK�eQNTO�QS�wJTM]PQTKl

()�fROTMV�f)�xfIGFH.�4567	89	:8;5<	:=6>?

@5A6<?B5>?1	CDE	FGH	89	CIJJK6�

&)�$[QT� )̂�IDH�cGDx.�LK<J?	@5AI?M	N5>5<6=

@K<5O?8<	6>7	PQK59	G>RK>55<1	SEHGTGCNE�

4)�kVQPT�f)��FzfGDx.�SK>KJ?5<	89	:<8A5<?M

C5=6?K8>J1	?Q5	N8U5<>B5>?	89	?Q5	S8JO8;	EV=6J?�

;)�xNLMRPJR�I)��fxfwG$jDx.�@5AI?M	PQ6K<B6>

89	?Q5	GW5OI?KU5	P8BBK??551	CDE	FGH	89	CIJJK6�

B)�fLMbMV�G)�jfHFx.�@K<5O?8<	89	PCSX	YP5>�

?<6=	S5OQ6>KO6=	C5A6K<	Z8<[J\1	6	JIVJK7K6<M	89

SEHGTGCNE�

5)�fRNPQLV��N)�jDkEDx.�@5AI?M	PQ6K<B6>	89

?Q5	GW5OI?KU5	P8BBK??551	CDE	FGH	89	CIJJK6�

A)�$[QT�G)�CcHfx$Dx.�4IB6>	C5J8I<O5J	@K<5O�

?8<1	CDE	FGH	89	CIJJK6�

8)�eQTJK�x)�G$jD�Ej�.�LK<J?	]KO5�:<5BK5<1

S8JO8;	PK?M	N8U5<>B5>?�

<)�fLMbNROMT�G)�HFCF�Dx.�N5>5<6=	@K<5O?8<1

SEHGTGCNE�

(')�xJ_PQT�$)�HFE|F^Dx.�S5BV5<	89	?Q5	GW5OI�

?KU5	P8BBK??551	CDE	FGH	89	CIJJK61	N5>5<6=	@K<5O�

?8<	89	EDE	 Ĵ@F	FGH	89	CIJJK6	Y?Q5	P5>?<6=	@KJ�

A6?OQK>R	F>K?	89	FGH\�
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Изготовление – РИА «МедиаgПРЕСС», Москва, Покровский бульвар, д.4/17, строение 5, тел./факс: (095) 924g74g34. Дизайн Вячеслава Романенко. Компьютерная верстка Валентина Вознесенского, Дианы Грабарь

Original model is made by RIA «MediagPRESS», Moscow, 4/17, Pokrovsky bul., build. 5, tel./fax: (095) 924g74g34. Design by Vyacheslav Romanenko. Computer imposing by Valentin Voznesensky, Diana Grabar
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JOINTGSTOCK COMPANY OF POWER SUPPLY AND ELECTRIFICATION “MOSENERGO”
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